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Internet of Things — komunikace vyrobnich strojl pfes internet.

Komunikace je zakladnim
stavebnim prvkem vztahu, ale
nyni i internetového prostoru.
S novymi technologiemi
Internet of Things a RozSifena
realita mlzete efektivnéji

vyuzivat komunikaci pFistroju
prostfednictvim IP adresy
napfiklad v logistice nebo
vyrobé. Nebo na ddlku

Iépe analyzovat problém

v logistickém procesu.

V soucasnosti vyuzivame internet ke komu-
nikaci mezi lidmi. Stejnym zptsobem ale
mohou pres internet komunikovat i riznd
zatizeni a moznosti jsou neomezené. Uved-
me si priklad z bézného prostredi. Kavovar
se miZe zapnout rdno sdm ve spravnou
dobu, protoze se zepta vaseho telefonu, na
kolik hodin jste si nafidili budika. Rulicka
toaletniho papiru miize poznat, Ze je prazd-
nd, a sama si vyzada doplnéni. Jediné, co
je potfeba udélat, aby se vyse uvedené sta-
lo realitou, je vSechna zafizeni pfipojit do
internetu. At uz se jedna o kavovar, auto,
nebo i tu rulicku, vée ma IP adresu. A tomu
se fikd Internet véci, anglicky Internet of
Things (IoT).

>loT v logistice a vyrobé

Velci hraci na poli IT technologii jiz objevili
potencidl v této oblasti, jako naptriklad Goo-
gle, ktery nedavno koupil firmu vyrabéjici
chytré termostaty pripojené do internetu.
Diky investicim téchto gigantl a caste¢né
konzumerizaci byly proslapany prvni ces-
ticky a zacinaji se objevovat pilotni aplikace
technologie IoT v primyslovém odvétvi.

Oblast logistiky, vyroby a integrace pfina-
$§i pro IoT velky potencidl, a to predevsim
diky moznosti zpresnit informace dulezi-
té pro fizeni podnikovych procest. Jednim
z moznych priklada aplikace principu IoT
je zavedeni komunikace veskerych vyrob-

nich strojii pres internet, automaticky sbér
a vyhodnocovani vyrobnich dat a nésledné
jejich poskytovani ve vizualné privétivé for-
mé, pripadné pro dals$i automatické fizeni.
Takovyto systém umozni odstranéni ,¢erné
diry®, kterou v nékterych pripadech vyroba
je. Korektni data ze vSech vyrobnich strojt
tyto problémy eliminuji a vnesou svétlo tam,
kde doposud panovala ¢ernoc¢erna tma.

>Vyuziti novych technologii
v realité

Obrovskd kvanta informaci, kterd IoT tech-
nologie pfinese, je potfeba prezentovat pti-
jemci co nejjednodus$im a nejefektivnéjsim
zptisobem. A proto vznikla Rozs$ifend rea-
lita a projekty, které se zamétuji na vyuzi-
ti v ramci pramyslovych aplikaci. Google
pokracuje s Glass at Work, americky Vuzix
bézné nabizi svoje bryle M100 a objevuji se
i dalsi vyrobci. Potencialni aplikace obvykle
smétuji do oblasti vychystavani nebo vzdale-
né asistence. Pro vychystavani se chytré bryle
jevi jako nejvhodnéjsi nastroj: umoznuji pra-
ci s volnymi rukama, ale zdroven také do-
kazou prezentovat vizudlni informace a bez
problému snimat ¢arovy kdéd. Vyuziti pro
vzdalenou asistenci umoznuje on-line video-
konferenci prakticky kdykoliv a odkudkoliv
s moznosti nejen slySet problém, ale hlavné
ho vidét pres ¢elni kameru bryli.

V soucasné dobé dostupna zatizeni jsou vak
jenom prvnim krokem na relativné jesté
dlouhé cesté. Maji dva zakladni nedostatky,
a to je mizerna vydrz baterie a mizerné roz-
poznéavani fe¢i (hlasovych pokynt). Jsem si
jist, Ze tyto problémy se ale brzy vyfesi a ze
toto je technologie budoucnosti. Mnoho
z nds ma jiz dnes tzv. chytré hodinky. Neni
daleko doba, kdy na kazdém druhém nose
budou chytré bryle, a to nejenom u kratko-
zrakych ¢i dalekozrakych jedincu. I prestoze
se nam obcas mtize zdat, Ze jsme informace-
mi zahlceni, tak opak je pravdou. Ta prava
informa¢ni boute teprve ptijde, ale techno-
logi¢ti lidfi jsou si toho védomi a budou na
ni pripraveni. Nenechte si ujet vlak a budte
u toho také.
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Nexen Tire postavi tovarnu na Zatecku

Letos na podzim by méla byt zahajena stavba nové tovarny na vyrobu
pneumatik pro osobni a lehké nakladni vozy. Nexen planuje tovarnu
postavit v prlimyslové zéné Triangle na Zatecku. V prvni fazi projektu by
méla spolecnost investovat pres 23 miliard korun, cozZ je jedna z nejvétsich
zahrani¢nich investic v Cesku, a vytvofit zhruba tisic pracovnich mist.

Gumarny Saar Gummi investuji 90 mil. Ké

Gumarny Saar Gummi Czech z Cerveného Kostelce na Nachodsku, které
patfi k evropskym lidrim vyroby tésnéni do aut, chystaji investici v pfiblizné
hodnoté 90 miliont korun do tfeti linky misirny gumarenskych smési.

P3 stavi halu pro NIKA Chrudim

Dokonceni nové haly je naplanovano na Cervenec tohoto roku. NIKA
Chrudim je v parku P3 Liberec dlouhodobym najemcem. V soucasné dobé
si pronajima prostory v budové H7, kterou sdili s jednim ze svych klientd,
spolecnosti Knorr-Bremse — celosvétovym lidrem ve vyrobé brzdicich
systému pro Zelezni¢ni a uzitkova vozidla.

Hennlich postavi areal za 2 mil. eur

Spolecnost Hennlich, kterd na Slovensku plsobi uz vic nez 20 let,
planuje v Kostanoch nad Turcom vybudovat novy areél. V prvni etapé
by méla investice dosdhnout 2 miliond eur. Vystavba aredlu je soucasti
nové strategie posilovani pozice pramyslového distributora pro podniky
a vyrobni zavody na Slovensku.

Honeywell v Brné otevira laboratofe za 10 mil. dolart

Spole¢nost Honeywell otevie v Brné celkem osm novych vyzkumnych

a vyvojovych laboratofi. Tfi z nich zacinaji fungovat uz nyni a zbylych

pét ma byt uvedeno do provozu béhem nékolika nasledujicich mésic.
Honeywell do této aktivity investuje 10 miliont dolard a vytvofi tfi stovky
novych pracovnich mist.

Stat pomuize Skodovce 2 miliardami

Do vefejné infrastruktury a rozsifeni primyslové zény Solnice-Kvasiny kvli
rozvoji zdvodu SKODY AUTO by mély z vefejnych rozpodtd jit priblizné

dvé miliardy korun. Automobilka investuje do zvySeni vyroby kvasinského

zavodu pres sedm miliard korun.

Rochling Automotive rozsifi v Kopfivnici vyrobu

Némecka spolecnost Rochling Automotive, vyrabéjici plastové dily pro
automobily, hodla rozsifit sv(j zavod v Kopfivnici na Novoji¢insku. Zahajeni
stavby planuje spolecnost v prvni poloviné letoSniho roku a dokonceni

na leden 2016. RozSifenim zavodu se stavajici skladovaci plochy, objem
vyroby i pocet zaméstnancll zhruba zdvojnasobi.

Hyundai investuje na vyvoj a ekologii 64 miliard eur

Automobilova skupina Hyundai Motor Group investuje do roku 2018
celkem 64 miliard eur, z toho 25 miliard eur pljde do vyvoje. V pfistich
péti letech obméni 70 procent motortl. Skupina planuje do roku 2020
celosvétove snizit emise oxidu uhli¢itého o 25 procent.

MD Elektronik investuje v Cesku 35 mil. eur

Némecky vyrobce automobilovych souc¢astek MD Elektronik investuje

v roce 2015 do rozvoje v Cesku 700 miliontl K&. Ze dvou tretin da penize
do novych strojii a modernizace ¢eského zdvodu v Chotésoveé. V lété
roku 2015 se zacne stavet sedma vyrobni hala, kterd bude dokoncena na
jare 2016. Cesky zavod prebere v roce 2015 z centraly novy dlouhodoby
projekt pro Daimler.

CTP nasla nové ndjemce

Spolec¢nost CTP ziskala nové ndjemce do svych CTPark(. Do CTParku
Jihlava mifi vyrobce osvétleni pro automobily Automotive Lighting,

v CTParku Plzen si pronajala prostory spolec¢nost ILC, zabyvajici se
systémy pro osvétleni, a spolec¢nost Nussli, pfedni dodavatel doc¢asnych
a modularnich konstrukci, obnovila prondjem v CTParku Prague North.

Fehrer Automotive rozsifuje vyrobu v Cesku

Neémecky vyrobce automobilovych soucastek Fehrer Automotive uvazuje
o rozéiteni vyroby v Cesku. Fehrer Bohemia se chysta v Ceské Lipé
rozsifit provoz a pfijmout dalSich 120-130 zaméstnancl. Fehrer Bohemia
vyrabi pénové dily sedacek automobil pro automobilky, jako je naptiklad
Daimler, Audi, Volkswagen ¢i mladoboleslavska SKODA AUTO.
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Asprova nam otevrela oci,
diky ni jsme snizili zasoby o 50 procent
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Spolec¢nost Futaba Czech
zahdjila v dubnu 2014 projekt
nasazeni systému Asprova pro
pokrocilé planovani a rizeni
vyroby. Od zacatku roku 2015
jiz na tento APS systém plné
spoléha. ,,Nami odzkouseny
systém se stal prikopnikem
implementace Asprovy napfi¢
vSemi pobockami Futaby po
celém svété,”“ reaguje Radek
Slanaf, generalni manazer
Futaba Czech, do jejihoz
vyrobniho portfolia patri
lisovani, svarovani a lakovani
dilii do automobilového
prumyslu.

Mohl byste blize specifikovat vyrobni
program spolec¢nosti Futaba Czech?
Jsme japonska strojirenskd firma, ktera vyrabi
své produkty hlavné z oceli, a nase dodavky
sméfuji primarné do automobilového pri-
myslu. Komoditou jsou ¢asti karoserie, vy-
fuky, vyztuhy pfistrojovych desek a funkéni
dily, jako napftiklad ¢asti podvozkt u naprav
automobilt. 60 % nasi produkce vyrdbime
pro automobilku TPCA, coz z ni déla naseho
nejvétsiho zakaznika. Dal$imi odbérateli jsou
Toyota ve Francii, Suzuki v Madarsku a PSA
ve Francii. Dodavame také do spoleénosti
Faurecia nebo John Deer. Obrat spole¢nosti
Futaba je priblizné 3 miliardy CZK a zamést-
navame 850 pracovniki, z toho 250 je agen-
turnich. Jsme dcefinou firmou japonské spo-
le¢nosti Futaba Industrial Co., Ltd.

Ve spolec¢nosti jste nedavno implemen-
tovali systém pro pokrocilé planovani

a fizeni vyroby Asprova. Jaké byly hlav-
ni dlivody pro jeho pofizeni?

Pred dvéma lety jsme se zacali zabyvat sys-
témovymi daty a postupné pfichazeli na to,
ze nas soucasny ERP systém pod oznacenim
FCZ, ktery mame z centraly, pfestdva zvladat
zpracovani velkych objemu dat, ktera pticha-
zi od naSich zdkaznika prevazené ve formé
objednévek a forecast(l. Zaroven jsme si uveé-
domovali, Ze pokud dostaneme novy projekt,
objem dat se je$té zvysi. Planovani vyroby
probihalo stylem tuzka-papir-Excel, coz vyza-
dovalo hodné manudlni price a mnoho pla-
novacl. A stejné jsme nebyli schopni dat na-
$im dodavatelim stabilni nakupni plén. A tak
v roce 2013 prislo rozhodnuti uspotadat vy-
bérové fizeni na systém pro pldnovani vyroby.

Podle ¢eho jste vybirali produkt pro
APS a dodavatele feseni?

Reseni APS jsme si vybirali ze dvou systémii.
Jednim z nich byl produkt od spole¢nosti
Microsoft, druhym Asprova. Nakonec jsme se
rozhodli pro Asprovu a dodavatele spole¢nost
AIMTEC. Tento APS systém byl z naseho po-
hledu jednodussi pro planovace a vice flexibil-
ni v integraci na nase stavajici systémy. Vyho-
dou bylo i to, Ze Asprova je japonsky systém,
a také to, Ze jsme jiz se spole¢nosti AIMTEC
realizovali projekty v oblasti fizeni skladu
a sbéru dat ze stroju.

Pouziva centrala v Japonsku Asprovu?
Nase matefskd firma systém Asprova nemad,
a tak se Futaba Czech stava prikopnikem im-
plementace Asprovy napti¢ véemi pobockami
Futaby po celém svété. V soucasnosti se o nas
v ramci koncernu hodné mluvi a ostatni po-
bocky naptiklad z Ciny, Indonésie nebo USA
se zajimaji o to, jaké mame vysledky, jaka
opatfeni Asprova vyzaduje a jaké uspory pri-
nasi.

Pokryva APS systém vSechny vyrobni
oblasti?

Ano, diky Asprové planujeme celou vyrobu.
Mame tfi hlavni procesy - lakovani, svarova-
ni a lisovani. Zdkaznik si miize objednat dily
z kazdého zminéného procesu. Nejvice poza-
davkil od zakaznikd sméfuje na svarovani,
které se na celkovém objemu praci podili 95 %.
Kritickym mistem i z hlediska planovani vy-
roby je lisovna, jelikoz vyrabi vSechny vstupni
dily pro svafovnu.

V jakém ¢asovém horizontu planujete
vyrobu? Jak vypada bézna prace pla-
novace?

V Asprové nyni planujeme v kratkodobém
horizontu s vyhledem na jeden tyden a stfed-
nédobé na tfi tydny dopredu. V budoucnu
planujeme rozsitit systém i o dlouhodobé
planovani. Z pohledu kratkodobého plano-
vani sestavujeme ve stfedu plan pro svarovnu
ave Ctvrtek pro lisovnu. Ve ¢tvrtek odpoledne
jsou plany ptipraveny a predavame pozadavky
na nakup. Pondéli a atery vyuzivame na dalsi
aktivity, napfiklad planova¢ chodi do vyroby
a kontroluje, zda se dodrzuji plany vyroby.
Také provadi rozbory forecastt od zakaznikd,
abychom védéli, co nas vbudoucnu ¢eka. S vy-
robnimi manazery mame kazdy den pravidel-
nou schiizku, na kterou chodi také manazerti
kvality a vyrobni inzenyti, ktefi poskytuji
planova¢im informace o novych projektech,
které chtéji realizovat na pivodnich strojich,
nebo se fesi specidlni pozadavky zakaznikd.
Ziskané informace poté planovaci prenaseji
do Asprovy k vygenerovani planu vyroby.

Jaké jsou hlavni pfinosy nasazeni APS?

Mezi hlavni pfinosy patfisnizenizésob o 50 %.
Vyrobni lot je tisic kusti. Predtim jsme méli
2-3 loty, ted mame jeden. Systém je nasta-
ven tak, ze jeden lot nakoupime a hned z néj
vyrobime pozadované komponenty. Predtim
jsme méli zdsobu materialu na 2 dny, nyni na
6 hodin. Snizili jsme pocet pldnovacu ze Ctyf
na dva. Dfive jsme planovali ru¢né v Excelu
a méli jsme na denni sméné tfi planovace a na
no¢ni jednoho. Zredukovali jsme pocet inven-
tur na hale na jednu tydné, tim jsme usettili
20 hodin za tyden na inventurach. Pfedtim
nam inventura trvala 4 hodiny denné. Po
integraci Asprovy s MES systémem nebude-
me délat inventury viibec, maximalné jednu
srovnavaci za 14 dni. Pfinosem Asprovy je
také stabilizace vyroby a zdroven i kvality.

Ovliviuje nasazeni APS vase dodava-
tele?

Ano, urcité. Nyni jsme schopni z Asprovy
vygenerovat ndkupni plan na tyden a poskyt-
nout jej na$im dodavateliim. Na zakladé na-
$ich potfeb nastavi své vyrobni plany a plany
zavozil. Dodavatelé vidi tuto zménu velmi
pozitivné, snizila se jim naptiklad pracnost
zpracovani nasich objednavek.
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Rizeni vyrobnich procest pomoci APS Asprova.

Jaké jsou dal$i plany v oblasti fizeni vy-
roby a logistiky?

Prvofadym pldnem je pro nds integrace
Asprovy se systémem DCIXMES, kterym sbi-
rame data ze stroji. Systém DCIXMES jsme
lisovacich linek a sbirand data z téchto stroji
chceme prenést do Asprovy, abychom v této
kritické ¢asti vyroby zcela eliminovali lidsky
faktor. Dal$im cilem je upravit Asprovu tak,
abychom mohli mit v§echny objednavky a fo-
recasty v systému a dokazali jsme pracovat
s prioritami zakazek. Chceme vyuzit modul
v Asprové (Sales Order), ktery, pokud existuje
objednévka, planuje podle ni, a jestlize objed-
navka neexistuje, pouzije forecast. Hlavnim
diivodem je zpfesnéni planovani i pres ¢asté
zmény objednavek a forecastti od nasich za-
kazniki.

Dalsi roz$iteni funkénosti se tyka vizualiza-
ce vstupnfho materidlu na pokryti vyroby
a piipadné oddaleni nebo zastaveni vyroby.
Chystanym projektem je také vizualizace pla-
nu primo na strojich ve vyrobé. Predevsim
logistika bude mit informace, kolik je z planu
jiz vyrobeno, kolik jesté zbyva vyrobit a kdy se
vyroba bude ménit. Eliminuji se tak pripad-
né prostoje z dtivodu chybéjiciho materialu
a vstupnich komponent.

Zménily se kompetence v oblasti vyro-
by a logistiky?

Vyroba zadala skute¢né dodrzovat plan. Diive
jsme vydavali plan na kazdy den, nyni ho md
vyroba na cely tyden a ten musi byt na konci
obdobi splnén. Pokud se objevi néjaka zpoz-
déni, musi si vyroba sama zajistit zptisob, jak
stanoveny plan dodrzet. Z hlediska logistiky
planuje Asprova podle Heijunky, coZ zname-
na, Ze stale drzi skladovou zédsobu na predem
stanovené drovni.

Co byste doporudil firmam, které by
chtély nasadit systém pro planovani vy-
roby? Kdybyste se mél rozhodnout, Sel
byste do projektu implementace APS

znova?
Vyhodou pti implementaci je, pokud ma
spole¢nost k dispozici spravna vstupni data.

Troufdm si ale Fici, Ze to vét§ina firem nem4,
a pak je nasazeni APS narocné. S kolegou jsme
stravili spoustu ¢asu opravovanim vstupnich
dat. To bych opravdu nikomu nepral. Asprova
nam otevfela oci a diky ni jsme odhalili fadu
chyb v pivodnim systému, ktery jsme méli
10 let. Neméli jsme naptiklad aktudlni infor-
mace o taktu linek, poctu operatord, technice
a vyrobnich postupech. Nastoleni poradku
v kmenovych datech je ale pro firmu Zadouci.
Vzhledem k jasnym pfinosiim a stabilizaci vy-
roby bych do projektu $el znovu.

Radek Slanaf pusobi jako
generdlni manazer ve
spolecnosti Futaba Czech. Ve
firmé pracuje od jejiho zalozeni,
tedy jiz 11 let. V soucasné dobé
dohlizi na ndkup, logistiku

a planovani vyroby. Z pohledu
vyroby se jedna predevsim

o plnéni stanovenych cilti a KPI.




