rdmyslové zéné na okraji
P Havlickova Brodu dominuje

moderni hala podniku Futa-
ba Czech, s.r.o. Strojirensky zévod je
dcefinou firmou japonské spolec-
nosti Futaba Industrial Co., Ltd., ktera
svoji historii pise uz od roku 1945
a pobocky zalozila i v daldich zemich
svéta. Havlickobrodsky zavod se pri-
marné soustfedi na vyrobu automo-
bilovych dilG, ale uplatnéni hleda
i v jinych primyslovych oblastech.

Zakladni kamen podniku Futaba
Czech, s.r.0., byl poloZzen v roce
2002. O tfi roky pozdéji byl zévod
slavnostné otevien, i kdyz se vyro-
ba rozbéhla uz v roce 2004. Béhem
uplynulych 10 let se podnik rozvi-

Futaba Czech, s.r.o0.

Vyrobce automobilovych dilu rozsifu

nul ve stabilni spole¢nost. Vyznamna
havlickobrodskd firma dodava své
vyrobky hned nékolika klicovym
zakaznikim. Patfi k nim pfedeviim
automobilka TPCA (Toyota Peugeot
Citroén Automobile) se sidlem v ne-
dalekém Koling. Cast produkce pu-
tuje do zavodu Toyoty ve Francii.
Tretim nejvétdim zakaznikem zGstava
vyrobce automobilt znacky Suzuki
v Madarsku. K novym zakaznikiim se
v neddvné dobé pfidala i automobil-
ka Citroén.

Spolecnost se od poé¢atku snazi o to,
aby svym zakaznikim nabidla co
nejvyssi kvalitu vyrobkd. S tim se
poji i ziskani nékterych prestiznich
certifikatl. ,Jmenovité se jednd
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je své uplatnéni

napiiklad o ISO/TS 16949, tedy cer-
tifikdt pro automobilovy pramysl
z oblasti kvality a jakosti. Vazime si
i dalSich certifikat(, jako je ISO 90001,
ISO 14001 a OHSAS 18001," zdlraznil
Radek Slanaf, generadlni manazer
Spoleénosti Futaba Czech, s.r.o.

Cesko-japonsky tym hleda
nové prilezitosti

Havlickobrodsky podnik byl zaloZzeny
japonskou matefskou spole¢nosti a ke
klicovym zakaznikim od zacatku
patii japonska automobilka Toyota.
Odbyt vyrobk( ale firma hleda i mimo
japonské spole¢nosti. Mimo jiné tak
reflektuje vyvoj na automobilovém
trhu, ktery spiSe stagnuje, nez aby
rostl. ,Obchodni nabidky ¢inime
i evropskym automobilkam, jako je
Fiat, Skoda, Volkswagen, Opel nebo
Renault, Jaguar Land Rover apod./
dodal Radek Slanaf.

Najit a rozvijet nové obchodni pfi-
lezitosti je hlavnim tkolem cesko-ja-
ponského tymu Futaba Global Sa-
les Promotion Team (FGSPT), ktery
vznikl na zac¢atku bfezna letosniho
roku. Obchodni tym nehledd nové
zakazky pouze pro ceskou poboéku,
ale i pro daldi dcefiné spolecnosti Fu-
taba po celém svété. Evropsti vyrobci
automobild sice stéhuji svoji vyrobu
do Ciny a daléich asijskych zemi, ale
byznys se stale uzavird v Evropé,
proto tym pusobi tady,” vysvétlil
generalni manazer s tim, ze tym se
zameéfi na nejvétsi evropské vyrobce
automobil(, jako je Jaguar Land Ro-
ver, koncern Volkswagen Group nebo
Johnson Controls International.

Ackoli se obchodni tym' své praci
vénuje zatim jen nékolik’ mésict, uz
se rysuji prvni Uspéchy. Spolecnost
aktualné testuje projekt dodavek dild
pro automobilku Skoda, kde figu-
ruje jako dodavatel urovné TIER 2. ,Je
tfeba si uvédomit, ze v naSem oboru
se projekty planuji dlouhodobé, tieba
dva nebo tfi roky dopredu. Prilezitosti

vidime celou fadu, oslovili jsme vyz-
namné firmy a nékteré z projektd
jsou na dobré cesté. Napfiklad dodav-
ky pro Fiat,” prozradil Radek Slanaf.

Vyroba vyfukovych
systému i karosérii

Spole¢nost Futaba se globalné pros-
lula jako vyrobce kvalitnich wvy-
fukovych systémd, které dodava
fadé prednich automobilek. Havlic-
kobrodska pobocka se produkci vy-
fukovych systém( vénuje asi z jed-
né tretiny. V&tsina produkce (60 %)
pfipadd na vyrobu dild pro karosé-
rie. Soucasné firma vyrabi i dily pro
napravy vozidel. BEhem vyrobniho
procesu se v zavodé zpracovava su-
rova ocel, kterd slouzi ke zminované
produkci casti karosérie. ,Na lisovné
se ocel proménuje v komponenty,
které se bud' svafuji, nebo se posilaji
zakaznikovi. Zalezi na konkrétni ob-
jednavce. Stézejnim vyrobnim pro-
cesem je v nasem podniku tedy liso-
vani. K dispozici mame 10 lisovacich
linek s pfitlakem od 300 do 2-tisic
tun,” uved| Radek Slanaf a dodal: ,Sest
lis je transferovych a zpracovavaji
nastiihané ocelové tabule. Zbytek
vybaveni tvofi progresové lisy, které
jsou plnény ocelovymi svitky."

Pfi procesu vyroby automobilovych
dildl jsou pozivany i rizné technologie
svafovani. Nejvétsi objem produktl
prochazi bodovym svafovanim, které
se vyuziva pfi vyrobé karosérii. Ob-
loukové a plazmatické svafovani je
uplatiiovdano ke zhotoveni naprav
a vyfukovych systém(. Protoze je
svafovani pfi vyrobnim procesu ne-
postradatelné, vénuje mu vedeni
podniku pozornost a nevaha investo-
vat do novych technologii. ,Aktuélné
prechazime ze standardniho oblou-
kového svafovani na technologii CMT.
Vysledkem je vy3si kvalita svaru,
podotkl generalni manazer.

Nizka cena znamena
vysokou kvalitu

Spole¢nost Futaba si zvolila jasné
hovofici motto: Kvalitni vyrobky za
nizsi cenu. Aby nezlstalo jen u sloy,
vsadila na firemni strategii, kterd ji

k naplnéni slo-
ganu dovedla.
A prvni fadé ne-
ustdle snizujeme
naklady, a to
jak u vstupnich
surovin, tak pfi
vlastnim pro-
vozu. Setfime energii, vyuzivame
rizné druhy automatizace a ze-
stihlujeme vyrobu. Nedavno jsme
napfiklad instalovali program pro po-
krocilé planovéni vyroby, ktery ndm
pomohl snizit skladové zasoby a sta-
bilizovat produkci. Tim Setfime vice
i naklady za pres¢asové prace,” vysvét-
lil Radek Slanaf.

Své zakazniky Futaba oslovuje nejen
nizkou cenou a vysokou kvalitou, kte-
ré jednoznacné zvysuji jeji konkuren-
ceschopnost. Klicovym klientdim, jako
je pravé TPCA, poskytuje i prvotfidni
servis na strané zakaznika. To zna-
mend, Ze pfipadné nesrovnalosti
fedi pfimo na misté — v zadkaznikové
vyrobé. ,Sluzby a produkty zlepsu-
jeme i prostfednictvim politiky Kai-
zen. Umime snizovat ceny vyrobkt
nebo tfeba obmeénit logistické toky.
V praxi se jedna napfiklad o zvyieni
poctu dil( v prepravni jednotce, takze
zakaznikovi klesaji naklady na dopra-
vu," dodal generdlni manazer.

Vyvoj, inovace, vzdélavani

Zlepsovani vyrobkd, servisu a slu-
Zzeb Uzce souvisi se vzdélavanim
zaméstnanc(. Podnik proto pfipra-
vuje pravidelna skoleni a rozvojové
programy, které zlepsuji kvalifikaci
pracovnik(l ve vyrobé i v Gdrzbé. In-
vestice plynou také do modernich IT
technologii. Kromé jiz zminované-
ho planovaciho softwaru firma in-
vestovala napfiklad do programu,
ktery sleduje kvalitéfské vysledky.
Nezbytné jsou i investice do novych
projektl, kdy se pofizuji roboti pro
vyrobu novych dilu. V posledni dobé
spolecnost stéle vice rozviji centrum
vyroby pro nahradni dily, protoze ob-
jem jejich produkce se stale navysuje.

Velkou vyzvu, které automobilovy
pramysl v posledni dobé celil, byl
pfechod na novou emisni normu
EURO 6. Na nové pozadavky musela
zareagovat i spole¢nost Futaba jako
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predni vyrobce vyfukovych systémd.
V této souvislosti je tfeba zminit i pa-
tentovanou technologii Powerey,
ktera byla vyvinuta v Japonsku. Tech-
nologie umoznuje rychlou vyménu
a zuzitkovani tepla z wvyfukovych
plyndl. To je vyuzito pro ohfev chladici
kapalipy. nebo oleje a pfispiva tak
k rychlejsimu zahfati motoru. ,Tento
patent, ktery zéroven sniZuje emise
oxidu uhli¢itého, se nyni snazime pro-
sadit v Evropé. ProtoZe jde o celkem
drahou technologii, oslovili jsme ex-
kluzivni znacky, jako je Porsche, BMW
nebo Audi,” sdélil Radek Slanaft.

Vize 2020 posiluje
konkurenceschopnost

Celit budoucim vyzvam jako jeden
tym - to je podtitul Vize 2020, kterd
definuje strategii firmy pro dalsi ro-
ky. Ke zvyseni konkurenceschopnosti
na evropském trhu ma pfispét po-
sileni kvality a produktivity. Podob-
né jako jiné japonské podniky, sazi
i spole¢nost Futaba na monozukuri
(ddraz na vyrobni styl), prohlubovani
tymové spoluprace a rozvoj. Nova
strategie by spole¢nosti méla pfinést
co nejvice zakazek. A to nejen z oblas-
ti automobilového primyslu. Podnik,
ktery je kromé listi a svafecich tech-
nologii vybaven také kataforetickou
lakovnou, m(ze nabidnout své sluz-
by i jinym odvétvim. ,Nyni napfiklad
realizujeme projekt lakovani kompo-
nentd pro vyrobu gramofond nebo
sekacek znacky John Deere, dodal
generalni manazer. : ]
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